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32328/2024
Pohjois-Pirkanmaan sote-palvelujen hankintaa valmistelevan työryhmän nimeäminen

Pohjois-Pirkanmaan sote-palveluita tuotetaan tällä hetkellä kolmen eri yhtiön toimesta 
(Mäntänvuoren Terveys Oy, Keiturin sote Oy ja Kolmostien Terveys Oy). Näistä Keiturin 
sote Oy on Pirkanmaan hyvinvointialueen 100 prosenttisesti omista tytäryhtiö ja kaksi 
muuta yhtiötä Pihlajalinna Terveys Oy yli 90 prosenttisesti omistamia tytäryhtiöitä, 
joissa Pirkanmaan hyvinvointialue on mukana pienosakkaana.

Koko Pohjois-Pirkanmaan alueen väestöpohja on noin 29 000 asukasta ja vuoden 
2024 välittömät kustannukset Pirkanmaan hyvinvointialueelle noin 100 miljoonaa 
euroa.

Aluehallitus päätti 28.10.2024, irtisanoa Kolmostien terveys Oy:n sopimuksen ja että 
koko Pohjois-Pirkanmaata tulee tarkastella jatkossa yhtenä kokonaisuutena palveluita 
järjestettäessä. Edelleen aluehallitus edellytti, että sille toimitetaan tarkennettu 
selvitys palveluiden tuottamisen vaihtoehdoista kolmea eri tuotantovaihtoehtoa 
tarkastellen. Kokouksessaan 9.12.2024 aluehallitus päätti, että valmistelua jatketaan 
Pohjois-Pirkanmaan palvelujen tuottamisen uudistamiseksi suppean ulkoistuksen ja 
oman tuotannon yhdistelmällä ja että Pohjois-Pirkanmaan sosiaali- ja 
terveyspalvelujen kilpailuttamisen käynnistämispäätös tuodaan aluehallitukseen 
tammi-helmikuussa 2025.

Hankinnan ohjausryhmänä toimii hyvinvointialueen johtoryhmä. Hankinnan 
valmisteluun perustetaan työryhmä, johon nimetään ylilääkäri Jukka Karjalainen 
(työryhmän puheenjohtaja), hankintajohtaja Anniina Tirronen, 
omistajaohjauspäällikkö Timo Tiainen, ostopalvelupäällikkö Anna Mustonen, 
toimialuejohtaja Sanna Mäki, vastuualuejohtaja Tarja Soukko, hankintapäällikkö Virva 
Palomäki, johtava lakimies Tanja Welin, toimialuejohtaja Sari Mäkinen, 
toimialuejohtaja Mari Ollinpoika, johtava asiantuntija Tanja Koivumäki ja 
projektipäällikkö Niko Lönn. Tanja Koivumäki ja Niko Lönn strategisista hankinnoista 
toimivat hankinnan projektipäällikköinä. Työryhmä voi perustaa tarvittaessa työnsä 
tueksi alatyöryhmiä ja kutsua muita asiantuntijoita. Työryhmä raportoi työnsä 
etenemisestä ohjausryhmälle eli hyvinvointialueen johtoryhmälle.

Hankinta toteutetaan yhteistyössä Tuomi Logistiikan kanssa. Tarvittaessa 
valmistelutyön tukena käytetään konsulttipalveluja.

Ryhmän tavoitteena on valmistella Pohjois-Pirkanmaan sote-palvelujen hankinta siten, 
että se tuottaa tammikuussa esityksen hyvinvointialueen johtoryhmälle hankinnan 
käynnistämispäätöksestä siinä aikataulussa, että päätöksenteko 
käynnistämispäätöksestä olisi mahdollista aluehallituksessa tammikuussa, kuitenkin 
viimeistään helmikuussa 2025. Hankinnan tavoitteena on etsiä ratkaisu, joka 
mahdollistaa alueellisesti kestävät ja yhdenvertaiset palvelut, palvelujen kehittämisen 
yhteistyössä ja osana koko Pirkanmaan kokonaisuutta, henkilöstölle joustavan 
siirtymän sekä taloudellisesti kustannustehokkaan ratkaisun.

Aluehallituksen päätöksen jälkeen käynnistetään kilpailutus 
markkinavuoropuheluineen. Työryhmä valmistelee hankinnan siten, että 
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tavoitteellisesti hankintapäätös tuodaan päätöksentekoon aluehallitukseen 
viimeistään elokuussa 2025. Aluehallituksen päätöksen jälkeen tehdään linjaratkaisu 
Keiturin Sote Oyn osalta, ja valmistaudutaan uuden sopimuskauden alkamiseen.

Työryhmän tehtävä päättyy tässä muodossa viimeistään 31.1.2026, mitä ennen 
tarkistellaan kilpailutetun sopimuksen osalta mahdollista tarvetta nimetä työryhmä 
uuden sopimuksen käyttöönottoon ja turvallisen siirtymän valmisteluun.

Päätös
Päätän Pohjois-Pirkanmaan sote-palvelujen hankintaa valmistelevan työryhmän 
nimeämisestä esityksen mukaisesti.

Päätöksen peruste
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosääntö 16a §.

Tiedoksi
Asianosaiset, pirha.fi

Allekirjoitus

Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja

Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Nähtävillä Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 19.12.2024

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
19.12.2024

Heidi Moksén

Tiedoksianto asianosaiselle
Päätös on lähetetty sähköpostitse 19.12.2024
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Muutoksenhakukielto
§ 78/2024

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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